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OZET

Uzmanlik dernekleri yalnizca bilimsel etkinlik diizenleyen yapilar degil; bilimsel diistinceyi, mesleki etik degerleri ve
kurumsal hafizay: siirdiiren organizasyonlardir. Bu yazi, Tiirk Klinik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon Hastaliklar1 Der-
neginde (KLIMIK) 2011-2025 yillar1 arasindaki yonetim kurulu deneyiminden hareketle, bir uzmanlik derneginin
“vasata teslim olmama” ilkesini nasil kurumsal bir karaktere doniistiirebilecegini tartiymaktadir. Yazida, galiyma grup-
lar1, geng hekimlerin egitimi, dijital doniisiim, bilim iletisimi, agik erisimli yaymcilik ve ulusal ve uluslararast is birlik-
leri konusundaki deneyimler bu gergevede ele alindi. Ote yanda, Tiirkiyede akademik siireglerin karg1 kargtya oldugu
sorunlar; liyakat, nitelikli bilimsel tiretim ve geng kusaklarin yetistirilmesi baglaminda degerlendirildi. Bu baglamda
yazi, KLIMIK deneyimi benzer uzmanlik dernekleri i¢in de uygulanabilir bir kurumsal gelisim modeli sunmaktadir.
Boylesi kurumsal yapilarda bilimsel niteligin korunmasi ve gelistirilmesi bireysel ¢abalardan gok; uzun vadeli bir vizyon,
0z elestiri kapasitesi ve 6grenen organizasyon yaklagimiyla miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: KLIMIK, ESCMID, infeksiyon hastaliklari, klinik mikrobiyoloji, uzmanlik dernekleri, kurumsal
gelisim, bilimsel tiretim, metabiligsel yaklagim, liderlik, bilim iletisimi, agik erisim yayincilik

ABSTRACT

Professional medical societies function not only as organizers of scientific activities but also as institutions that sus-
tain scientific thinking, professional ethics, and institutional memory. Drawing on the experience of serving on the
executive board of the Turkish Society of Clinical Microbiology and Infectious Diseases (KLIMIK) between 2011 and
2025, this article examines how a professional society can transform the principle of refusing to settle for mediocrity
into a defining institutional characteristic. Within this framework, the article discusses experiences related to working
groups, the education and professional development of early-career physicians, digital transformation, science commu-
nication, open-access publishing, national and international collaborations, and scientific publishing. It also evaluates
the challenges facing academic processes in Tiirkiye, particularly with regard to meritocracy, high-quality scientific
output, and the training of future generations. In this context, the KLIMIK experience offers a model of institutional
development that may be applicable to other professional societies. In such organizations, maintaining and advancing
scientific quality depend less on individual efforts than on a long-term vision, the capacity for self-criticism, and the
adoption of a learning organization approach.

Keywords: KLIMIK, ESCMID, infectious diseases, clinical microbiology, professional societies, institutional develop-
ment, scientific output, metacognitive approach, leadership, science communication, open-access publishing

GIRI

Tiirk Kgnik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon Hastaliklar1 Dernegi (KLIMIK), 2026 yilinda kurulusunun 40. yilin1 kutlarken
geriye doniip baktigimda; bu siirenin 14 yilinda yénetim kurulunda gérev almis olmanin benim igin yalnizca yonetsel
bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda egsiz bir 6grenme ve diisiinme siireci oldugunu goérityorum. 2011-2025 yillari ara-
sinda yer aldigim yonetim kurulunda; 2011-2013 doneminde genel sekreterlik, 2013-2017 déneminde ise bagkanlik
gorevlerini yiiriittiim. Bu gorevler, planlanmus kisisel kariyer hedeflerinden ¢ok, mesleki sorumluluk duygusunun ve
dénemin ihtiyaglarmin dogal bir sonucu olarak sekillendi.

Bu yaz, kisisel deneyimlerden hareket eden ancak odag: bireysel anilar degil, kurumsal déniisiim ve bilimsel yakla-
sim olan bir degerlendirme yazisidir. Yalnizca bilimle ugrasmanin yeterli olmadigy; ayn1 zamanda meslegin gelecegi-
ni savunmanin, kurumsal yapilar1 giiglendirmenin ve dogru bildiklerini sdyleme cesareti géstermenin gerektigi bir
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doénemde yazilmigtir. Ciinkil bilimsel tiretimin niteligi, bireysel ¢abalarin
6tesinde, kurumlarin uzun vadeli ilkeleriyle, degerleriyle gelistirilebilir
ve korunabilir.

KLIMIK Dernegi, kuruldugu ilk giinden beri kongre ve toplantilar dii-
zenleyen bir uzmanlik dernegi olmanin 6tesinde; bilimi rehber alan, etik
degerleri ve kurumsal hafizay1 korumaya ¢alisan, nitelikli bilimsel tiretimi
destekleyen bir yap1 olmustur. Bu nedenle bu yazida amacimiz, yapilan
faaliyetlerin kronolojik bir dokiimiinii sunmak degil; edinilen deneyimleri,
kargilagilan gligliikleri ve kurumsal diizeyde ¢ikarilan dersleri paylagmaktur.
Clinkii bir uzmanlik derneginin gergek degeri, yalnizca bugiin yaptikla-
riyla degil, gelecege birakabildigi bilimsel ve diisiinsel mirasla da dl¢iiliir.

2000’li yillarin baginda Tiirkiyede infeksiyon hastaliklar: ve klinik mikro-
biyoloji alani 6nemli bir doniisiim siirecinden gegiyordu. Alanimiz koklii
bir ge¢mise sahip olsa da; modern tani yontemleri, hastane infeksiyonlar:
yOnetimi, arastirma altyapisi ve uluslararas iligkiler agisindan gidecek ¢ok
yolumuz vardi. Geleneksel “intaniye” yaklagimindan, multidisipliner ve
arastirma odakli modern “infeksiyon hastaliklar1” anlayisina dogru bir
gecis yasaniyordu. Ankara Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi, bu
degisimin 6nemli merkezlerinden biriydi. Dénemin bashekimi Prof. Dr.
Osman Miiftiioglu'nun girisimiyle Pittsburgh Universitesi Tip Fakiiltesi
ile ig birligi anlagmasi yapilmisti. Bu kapsamda 2000 yilinda “Hastane En-
feksiyonlar1” konusunda diizenlenen toplantiya, halen alanimizda aktif
olarak ¢alisan Prof. David Paterson, Prof. Lee Harrison ve Prof. Carlene
Muto da katilmisti. Bu ortam yalnizca bilgi aktarimi saglamads; bilimsel
diisiinme bigimimizi de degistirdi. Ben de bu donemde, birkag basarisiz
bagvurunun ardindan kazandigim Saglik Bakanligi bursuyla 2000 yilinda
ABD'ye gittim. Bir y1l i¢in planladigim bu siireg 3 yila uzadi ve 2003 y1-
linda Tiirkiye’'ye dondiim. Bu deneyim bana yalnizca bilimsel bilgi degil;
giiclii kurumlarin, stirdiiriilebilir akademik kiiltiirtin ve ekip ¢aligmasinin
bilimsel iiretimdeki belirleyici roliinii de gosterdi. Biz de gelismeliydik ve
bunu yapabilecegimize inantyordum.

Tiirkiye gibi tilkelerde yalnizca bilim tiretmek yeterli degildir. Mesleginizi
icra ederken ayn1 zamanda onun sorunlariyla miicadele etmek, bilimsel
standartlar1 korumak ve meslegin gelecegine sahip ¢ikmak zorunda ka-
lirsiniz. Cogu zaman “neden yapilmiyor?” diye yakinmak yerine sorum-
luluk almak gerekir.

Tiirkiye'ye dondiikten sonra 6zellikle Kirim-Kongo Kanamali Atesi (KKKA),
bruselloz ve tiiberkiiloz alanlarinda ¢alismalar yiiriittiim. Ancak zamanla,
bilimsel ilerlemenin yalnizca bireysel akademik ¢abalarla stirdiiriileme-
yecegini daha net gormeye bagladim. Giiglii galisma gruplarina, givenilir
bilimsel platformlara ve ortak iiretim kiiltiiriine ihtiyag vardi. 1986 y1-
linda kurulan KLIMIK Dernegi, bu ihtiyaglarin karsilik bulabilecegi en
onemli yapilardan biriydi.

2006 yilinda Marmara Universitesi nde goreve baglamamla birlikte dernek
caligmalarina daha aktif katildim. 2008 yilinda KLIMIK Derneginin des-
tegiyle diizenledigimiz “Viral Kanamali Atesler” konulu Avrupa Klinik
Mikrobiyoloji ve Infeksiyon Hastaliklar1 Dernegi (European Society of Cli-
nical Microbiology and Infectious Diseases, ESCMID) Mezuniyet Sonrast
Toplantisy, bu siirecin 6nemli doniim noktalarindan biri oldu (GORSEL
2: toplant1 posteri). Bu toplanti vesilesiyle hazirladigimiz Istanbul’un Tip
Tarihi Icin Gezi Rehberi baglikli kitap (GORSEL 3: Kitap kapag) ise der-
negimizin ilk Ingilizce yayini oldu.Daha sonra, Acinetobacter Infeksi-
yonlari (2009), Influenza (2010), Bruselloz (2010), Yeni Salginlar (2023)
ve Kan Dolagimi Infeksiyonlarinda Hizli Tani (2025) bashikli ESCMID
mezuniyet sonrasi egitimleri diizenlendi.
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2011 yilinda Prof. Dr. Haluk Eraksoy’un “Bugiin degilse ne zaman?” ¢ag-
ristyla Alpay Azap ile birlikte yonetim kuruluna aday oldum. Yogun klinik
ve akademik ¢aliyma temposuna ragmen once genel sekreterlik, ardindan
bagkanlik gorevlerini tistlendim. O yillar igin Atatiirk’iin “Dinlenmemek
tizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar” s6zii, yapilmasi gerektigine inanilan
isler i¢cin sorumluluk alma anlayisini temsil ediyordu ve adeta bizi anlatiyordu.

KLIMIK Dernegi, kurulusundan itibaren demokratik segimleri, seffaf yo-
netim anlayist ve kurumsal siireklilige verdigi 6nemle iilkemizde 6rnek
gosterilebilecek uzmanlik derneklerinden biri olmustur. Uzmanlik der-
nekleri, yalnizca bilimsel etkinlik diizenleyen yapilar degil; kurumsal ha-
fizay1, mesleki dayanigmay1 ve bilimsel tiretim kiiltiiriinii stirdiiren yapi-
lardir. Yonetim kurulu tiyeligi ise maddi karsiligi olmayan ve gonillalik
temelinde yiiriitiillen bir sorumluluktur. Bu nedenle bilimsel derneklerin
en 6nemli giicii; demokratik isleyisleri, ortak degerler etrafinda olustur-
duklari seffaf ve sitirdiiriilebilir yapilar1 ve geng kusaklar: destekleme ka-
pasiteleridir. Bireysel goriiniirliik veya kisisel niifuz yaratmak icin degil;
bilimsel tiretimi desteklemek, mesleki standartlar1 korumak ve gelecege
kurumsal bir miras birakmak i¢in var olmalidirlar.

Ilag ve biyomedikal endiistrisinin destegi de bu kurumsal yaklagi-
mi gozetmelidir. Sinirli kaynaklarin; sadece kongrelere degil bilimsel
dergi yayinlayan, asistan egitimine katki: sunan, ¢aligma gruplar1 olusturan
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ve siirdiiriilebilir bilimsel tiretim hedefleyen koklii yapilara yonlendiril-
mesi uzun vadede iilkemizin bilimsel gelisimi agisindan daha degerlidir.

Yonetim kurulunda gorev aldigimiz dénemde temel hedefimiz yalnizca
yeni faaliyetler tiretmek degil; bilimsel niteligi ve tiretim kiltiiriini ko-
ruyarak “KLIMIK Derneginin kurumsal kapasitesini ve bilimsel etkisini
artirmakti. Goreve geldigimizde ilk isimiz, farkli kusaklardan aktif iiye-
lerimizi bir araya getiren kapsamli bir strateji ¢alistayr diizenlemek oldu.
Bu toplanti, dernegin artilarini, eksilerini ve énceliklerini belirleyerek
sonraki yillarda atilacak adimlarin yol haritasini olusturdu. Toplantida
aldigimiz kararla, dernegin faaliyetlerini bityiik sehirlerin digina tagimay1
hedefleyen “7/25” programini baslattik. Kurulusumuzun 25. yilina atifla;
Gaziantep, Konya, Sanlurfa, Mersin, Samsun, Van ve Manisada bilimsel
toplantilar diizenleyerek ulusal kapsayiciligimizi giiglendirdik. Tam 12 yil
sonra, 37. kurulus yilimizda, antibiyotik yénetimi konusunda 7/37 ismiyle
7 ilde toplanti yapildi.

Kurumsal siirekliligin yalnizca bilimsel tiretimle degil, ortak hafizay1
koruyabilmekle de miimkiin olduguna inaniyorduk. Bu anlayisla 2016
yilinda ANKEM Dernegi merkezinin satin alinmasini, yalnizca fiziksel
bir kazanim degil; kurumsal mirasa sahip ¢ikma agisindan da 6nemli bir
adim olarak degerlendirdik.

Tiim bu yaklagimlar; ¢aligma gruplarindan dijital doniigiime, yayincilik-
tan geng uzmanlarin desteklenmesine kadar pek ¢ok alanda kurumsal
yeniden yapilanma siirecinin temelini olugturdu.

Kurumsal doniisiim siirecinde en 6nemli adimlardan biri, ¢aliyma grup-
larinin yapilandirilmast oldu. Her galigma grubuna KLIMIK Dernegi
catis1 altinda belirli bir hareket alani ve iiretim sorumlulugu tanimlanda.
Kisa siirede bu gruplar; hazirladiklar: raporlar, bilimsel yayinlar, egitim
etkinlikleri ve yetistirdikleri insan giiciiyle alanimizin giivenilir iretim
merkezleri haline geldiler. Ortak tiretim kiltiiriiniin gelismesi, dernegin
yalnizca merkezden yonetilen bir yap: olmaktan ¢ikip ¢ok katmanl bir
bilimsel organizasyona déniigmesinin yolunu agtu.

Ayni donemde dijitallesmeyi ve bilim iletisimini de 6ncelikli alanlardan
biri olarak gordiik. Web sayfamizi yalnizca tiyelerimizin kullandig: bir
platform olmaktan ¢ikarip infeksiyon hastaliklari alaninda giivenilir bir
bagvuru merkezi yapmay1 hedefledik. Ozellikle pandemi doneminde bu
altyapinin ne kadar 6nemli oldugu daha net goriildii. Sosyal medya hesap-
larimiz ve dijital igeriklerimiz, saglik ¢alisanlar1 ve toplum i¢in giivenilir
bilgi kaynaklarindan biri oldu. Daha sonra gelistirilen KLIMIK Mobil
uygulamasi ise bu dijital doniisiim siirecinin 6nemli giktilarindan biriydi.

Kurumsal kimligin son derece 6nemli oldugunun farkinda olarak 2013
yilinda Genel Kurul karariyla dernegimizin logosu yenilendi. Mevcut
logoda yer alan stetoskop, mikroskop, enjektor ve grafik figiirleri; klinik
yaklagimy, laboratuvari, korunma ve tedaviyi, ayrica epidemiyolojik bakis
agsini temsil edecek sekilde tasarland.

2012-2019 yillar1 arasinda hazirladigimiz 15 ayhk “KLIMIK Ajandalart”
ise dernegin akademik takvimini meslektaglarimizin giinliik yagamina
tagtyan farkli bir bilim iletisimi 6rnegi oldu. Pullar, Nobel 6diilleri, agilar
ve yeni infeksiyonlar gibi farkli temalar etrafinda hazirlanan bu ajanda-
lar, kurumsal aidiyet ve mesleki paylasim agisindan 6zel bir yer edindi

Kurumsal aidiyetin yalnizca bugitinii degil, ge¢misi de koruyabilmekle
giiglendigine inaniyorduk. Bu nedenle KLIMIK Derneginin kurulusunun

30. yil1 igin hazirlanan kitap 30. y1l bildirgemizle bagliyordu. Bu bildirgede
dernegimizin temel ilkeleri bilimsellik, liyakat ve yeterlilik, etik degerler,
Cumhuriyetimizin temel degerleri ve bagimsizlik olarak 6zetlendi.

Pandemi siirecinde KLIMIK Dernegj, bagimsiz bir uzmanlik dernegi olarak
egsiz bir performans ile toplumsal katki sundu ve bu 6lgiide meslektas-
larimiz ve toplum nezdinde etkisini artirdi. Bu siiregte KLIMIK Dernegi
yonetim kurulu iiyeleri sorunu sahiplendi, sahada aktif uzmanlar: saye-
sinde her an siireci takip ederek iletisim halinde bir faaliyet yiiriitiildi. {lk
vaka ¢iktiktan sonra her hafta Sali aksamlari yapilan ¢evrimigi giincelleme
toplantilari yiizlerce uzmanin ilgiyle izledigi toplantilar oldu. Dernegimiz
bu siirecte tan1 ve tedavi rehbelerinin hazirlanmasina katkida bulundu.

Bilimsel dergiler, uzmanlik derneklerinin yalnizca yayin organlar: degil;
bilimsel niteliginin, bagimsizhiginin ve kurumsal hafizasinin en somut
gostergelerinden biridir. KLIMIK Dernegi uzun vadeli kurumsal vizyo-
nunun temel bilegenlerinden biri olarak gordiigiit KLIMIK Dergisi'ni ve
Infectious Diseases and Clinical Microbiology (IDCM)’i yalnizca makale
yayimlayan dergiler olarak degil; siirdiiriilebilir, erisilebilir ve nitelikli bir
bilimsel tiretim kiiltiiriiniin unsurlar: olarak degerlendirdi.

KLIMIK Dergisi, 1988 yilindan bu yana Tiirkge bilimsel egitimin ve
mesleki paylagimin temel platformlarindan biri olmay siirdiirmekte-
dir. Tiirk¢e'nin bilim dili olarak gelismesinde ulusal dergilerin tasidig:
sorumlulugun farkindaydik. Bu nedenle dergimizi yalnizca akademik
ylikseltme siireglerinde kullanilan bir yayin alani olarak degil; uzmanlik
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egitiminin, bilimsel tartigmanin ve kurumsal hafizanin tasiyicis: olarak
da degerlendirdik. Oyle ki, KLIMIK Dergisi, dernek faaliyetleri ile entegre
bir bi¢cimde kongreler, caligma gruplari, egitim faaliyetleri ve uzmanlhk
egitimiyle ayn1 ekosistemin pargasi olarak uzlas: raporlari, giincel der-
lemeler, goriis yazilar1 da yayimlamaktadir. Derginin bunca yildir sii-
rekliligini koruyabilmis olmas, iilkemizde bilimsel yayincilik agisindan
basli bagina 6nemli bir kazanimdir. TR Dizin ve Scopus, ESCI, EMBASE,
EBSCO gibi uluslararas: veri tabanlarinda yer almasi da derginin gorii-
niirliigiind artirmaktadar.

2019 yilinda yaymn hayatina baslayan IDCM ise bu vizyonun uluslararas:
boyutunu temsil etti. Tamamen agik erisimli (gold open access), yazarlardan
ve okuyuculardan herhangi bir ticret talep etmeyen dergimiz, infeksiyon
hastaliklar1 ve klinik mikrobiyoloji alaninda Tiirkiye kaynakli, PubMed
Central (PMC)da dizinlenen tek dergidir. Yayin hayatina baslamasindan
kasa siire sonra Web of Science Emerging Sources Citation Index (ESCI),
TR Dizin, EBSCO, Gale, CINAHL ve Cabell’s Journalytics gibi 6nemli
dizinlerde yer almasi, derginin uluslararas: standartlarda yiiriitiilen ya-
yincilik anlayisinin bir gostergesi oldu. A¢ik erisim yaymciligin giderek
yiiksek maliyetli bir modele doniistiigii bir donemde, bu hizmeti ticretsiz
sunabilen nadir uzmanlhk derneklerinden biri olduk. IDCM’i yalnizca
Ingilizce makale yayimlanan bir dergi olarak degil; Tiirkiyede iiretilen
bilimsel bilginin uluslararast gériintirligiint artiran, ¢agdas yaymcilik
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anlayisini temsil eden ve siirdiiriilebilir bilimsel iiretimi destekleyen ku-
rumsal bir platform olarak degerlendirdik. Derginin editoryal yaklasimi,
dijital altyapusi, gorsel tasarimi ve uluslararasi goriiniirliigiiyle kisa siirede
gliclii bir kurumsal kimlik olusturmasi bizim i¢in ayrica 6nemliydi. Grafik
ozetler, gorsel igerikler, dijital yaymcilik araglar1 ve kullanici dostu gevrim
i¢i yapisiyla, yalnizca bilimsel igerigi degil, bilimsel bilginin sunulus bigi-
mini de 6nemseyen bir yayincilik anlayis1 benimsendi.

Bilimsel {iretimin stirdiiriilebilirligi yalnizca kurumlarla degil, o kurum-
larin insan yetigtirme ve emegi goriiniir kilma kapasitesiyle de iligkilidir.
Bu nedenle yonetim kurulu dénemimizde, meslegini tutkuyla yapanlar1
desteklemek amaciyla 6diil gelenegimizi zenginlestirdik. 2016 yilinda
Prof. Dr. Enver Tali Cetin Geng Arastirmaci Odiilii ve Infeksiyon Kont-
roliinde Bagar1 Oykiileri édiilleri, 2023 yilinda ise Kenan Midilli anisina
Tez Odiilleri verilmeye baslandi. Infeksiyon kontroliinde basar: éykiile-
ri yeterli destek saglanamadig: igin siirdiiriilemedi; bu ddiiliin yeniden
giindeme getirilmesinin yararli olacagini diistiniiyorum.

2018-2022 yillar1 arasinda ESCMID Yonetim Kurulu'nda gérev aldim. Bu
slireg, ulusal ve uluslararasi bilimsel yapilar1 kargilastirabilme agisindan
da 6nemli bir degerlendirme firsati sundu. ESCMID ve KLIMIK Dernegi
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yonetimlerinde es zamanli gorev almak, iki yonlii sirekli bir bilgi ve de-
neyim aktarimina olanak saglad.

ESCMID ile birlikte gerceklestirdigimiz “Antimicrobial Stewardship”
(2016) ve “Emerging Infections” (2023) toplantilari, bu is birliklerinin
en somut ornekleri oldu. Ancak benim i¢in daha da 6nemli olan, giiglii
bilimsel kurumlarin ortak 6zelliklerini gozlemleyebilmekti. Katilimi tegvik
eden yonetim anlayisi, geng arastirmacilara verilen destek, siirdiirtilebilir
yayincilik politikalar1 ve ortak tretim kiiltiird, giiglii bilimsel yapilarin
temel bilesenleri olarak 6ne ¢ikiyordu.

Uluslararasi deneyimlerim bana sunu gosterdi: Ulusal bir dernek olarak
en biiyiik avantajlarimizdan biri, gelecegin liderlerini ve bilim insanlarini
dogrudan yetistirebilme imkanina sahip olmamizdir. Tiirkiyede akade-
mik ortamu iyilestirmek ve bilimsel gelisimde evrensel diizeyi yakalamak
temel hedeflerimizden biri oldu. Bu gézlemlerin akademik ve kurumsal
diizeydeki karsiligini Tablo 1'de 6zetlemeye ¢aligtim.

Bir uzmanlik derneginin gelecegi, gen¢ kusaklar siirecin gergek pargas:
haline getirebilme kapasitesiyle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle gengle-
rimizi yalnizca gelecegin iiyeleri degil, bugiiniin aktif katilimcilar: olarak
goriiyoruz. Genglerin enerjisini iyi yonlendiremeyen kurumlarin zamanla
duraganlagmasi kaginilmazdir. Bu nedenle genglerimize ulagmayi, onlar1
birlikte iiretmenin kosullarini yaratmaya ¢aligmay1 her zaman 6ncelikli
hedeflerden biri olarak gordiik. Bu anlayisla ¢aligma gruplarimizdan biri
olan Asistan ve Gen¢ Uzman Hekimler (AGUH) kurulunu toplantilara
ve aktif caligmalara dahil ettik. Hatta bir ileri adim olarak, AGUH’tan bir
kisiyi Yonetim Kurulu'nda daimi iiye yaptik ancak bu uygulama iki donem
stirdii. Bugiin AGUH un, Tiirkiyedeki uzmanlik dernekleri iginde en aktif,
tiretken ve goriiniir genglik yapilanmalarindan biri oldugunu gérmek
benim igin ayrica biiyiik bir mutluluk ve umut kaynagidir.

KLIMIK Dernegi'nin gelecegini kurgularken, yalnizca bilimsel bilgi
tiretmenin yeterli olmadigina; kurumlarin ayni zamanda kendi diisiin-
me bigimlerini, 6nceliklerini ve karar siireglerini de sorgulayabilmele-
ri gerektigini diisiiniiyorduk. Bugiin yénetim biliminde “metabilissel
yaklagim” olarak tanimlanan bu anlayis, en yalin haliyle “nasil diigiin-
diiglimiiz tizerine dilgiinmek” anlamina gelir. Bu yaklasim; sadece bilgi
tretmeyi degil, o bilgiyi tiretirken hangi varsayimlara dayandigimizi
da sorgulamay1 gerektirir. KLIMIK baglaminda bu vizyonu dért temel
tizerine inga etmeye ¢aligtik:

Karar siireglerimizi ve 6nceliklerimizi siirekli sorgulamamiz gerektigine
inaniyorduk. Bilimsel ¢aliymalarimizin hangi diigiince kaliplarindan etki-
lendigini analiz ederek kurumsal bir 6z farkindalik olusturmaya galistik.
Ciinkii kurumlarda yalnizca faaliyet tiretmenin degil, calisma stireglerinin
ve sonuglarinin degerlendirilmesinin siirdiiriilebilir bir gelisim i¢in son
derece 6nemli olduguna inaniyorduk.

Tiirkiyede infeksiyon hastaliklarinin hangi alanlarinda liderlik yapmamiz
gerektigini ve bilimsel iletisimimizi nasil daha etkili hale getirebilecegimizi
stirekli degerlendirmeye galistik. Bu yaklagim, yalnizca mevcut sorunlara
¢6ziim tiretmeyi degil; ayn1 zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihti-
yaglar1 da 6ngorebilen kurumsal bir refleks gelistirmeyi gerektiriyordu.

“Dogru kabul ettigimiz” bilgilerin ve yillar i¢inde “kurumsallagmig” yakla-
simlarin giincelligini ve gecerliligini siirekli degerlendirmemiz gerektigini

diisiiniiyorduk. Yeni ¢ikan paradigmalar ve geng kusaklarin farkli bakig
agilarini sistemimize dahil etmeye ¢alistik. Kurumlarin kendi diisiince
modellerini elestirebilmeleri, onlar1 duraganliktan koruyan ve gelecege
tagiyan en 6nemli unsurlarindan biridir.

Kongre ve egitimlerimizin yalnizca bilgi aktarimi yapan etkinlikler ol-
masini degil; tartigmayi, elestirel diisiinceyi ve aktif 6grenmeyi tesvik
eden platformlara doniigmesini hedefledik. Ciinkii bilimsel toplantilarin
gercek degeri, yalnizca bilgilerin sunulmasinda degil; farkli diigiincelerin
bir araya geldigi giivenli bir tartigma ortaminin yaratilmasinda saklidir.

Bilimsel gelisimin bir bilgi “yiginiyla” degil, ayn1 zamanda yerlesik yak-
lagimlari sorgulama cesaretiyle miimkiin olduguna inanryorduk. Infek-
siyon hastaliklar1 alani; belirsizliklerin, hizla degisen verilerin ve krizle-
rin merkezinde yer alan dinamik bir alandir. Boyle bir alanda yalnizca
bilgiye sahip olmak yetmez; dogru sorular1 sormak ve 6grenmeye agik
olmak hayati 6nem tasir.

KLIMIK Dernegi olarak; bilimsel merak: koruyan, elestirel diisiinceyi
bir kiiltiir haline getiren, geng kusaklar: diisiinsel siirecin aktif aktorleri
olarak goren ve toplumla bilim arasinda giiven iliskisini giiglendirmeye
calisan bir yap1 olmaya devam edecegiz. Ciinkii biliyoruz ki bilimin ge-
lecegi; yerlesik diisiinceleri tartigmaya agma cesaretinde, sorgulamaktan
vazge¢meyen bilim insanlarinda ve geng hekimlerin sormaktan ¢ekin-
medigi o can alic1 sorularda saklidur.

Bu siiregte kendime sik sik hatirlattigim bir s6z benim igin yol gésterici
oldu: “Sen yolunda yiirii, birak ne derlerse desinler” (Segui il tuo corso,
lascia dir la gente). Kanimca bu yaklagim, hem bireysel akademik durus
hem de kurumsal yonelim agisindan temel bir ilkedir.

Metabilissel yaklagim, yalnizca bilgi tiretmeyi degil; o bilgiyi tiretirken nasil
distindigtimiizii, hangi varsayimlardan etkilendigimizi ve kararlarimi-
z1 hangi diistince kaliplariyla sekillendirdigimizi sorgulamay: gerektirir.
KLIMIK Derneginde olusturmaya ¢ahstigimiz kurumsal yaklagimin teme-
linde de bu diisiince yer aliyor. Giiciimiizii yalnizca bilgi birikimimizden
degil; 6grenme, sorgulama ve kendimizi yenileyebilme kararlhligimizdan
altyoruz. Peki, bu ilkeleri gelecekte nasil yasatabiliriz?

Tiirkiyenin en acil ihtiyaglarindan biri, bilgiyi yalnizca titketen degil, ayn1
zamanda iireten hekim-bilim insanlarinin yetismesidir. Asistanlik siireci,
tip egitiminin yalnizca teknik bir devami degil; bilimsel yontemin, dii-
stinme bi¢iminin ve bilim felsefesinin kavrandig1 bir olgunlagsma dénemi
olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle “hekim-bilim insan1” kavramini
6zendiren, bilim tarihi ve felsefesini dogru kaynaklarla aktaran yeni nesil
egitim modellerinin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Liyakatin yalnizca bir séylem olarak kalmamasi, mesleki bir unsur olarak
igsellestirilmesi gerekmektedir.

Asistan egitimlerinin, dernegin diger faaliyet alanlariyla entegre edilmesi
ve KLIMIK Infeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmanlik Egi-
timi Yeterlik Kurulw'nun (IHKMEYK) bu siiregte daha etkin ve ydnlen-
dirici bir rol iistlenmesi yararli olacaktir. Olgiilebilir gelisim modelleriyle
desteklenen bu yaklagimda, 6rnegin dergilerimizde yiiriitilen hakemlik
stiregleri de akademik katkinin bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

Calisma gruplarimizin, iiretim odakl: bir anlayisla siirekli gelistirilmesi
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gerektigine inaniyoruz. Bu yapilarin yalnizca belirli donemlerde etkinlik
diizenleyen gruplar degil; sorun tanimlayan, veri iireten ve ¢oziim gelis-
tiren aktif platformlar olmasi 6nem tagimaktadr.

Bu kapsamda ¢alisma gruplarinin; yerel veriyi kiiresel bilgiye doniigtii-
rebilecek ulusal ve ¢ok merkezli aragtirmalari tesvik eden, yenilikgi ¢a-
ligmalara onciiliik eden, teorik bilginin Gtesine gegerek sahaya dokunan
¢iktilar1 ortaya koyan yapilar haline gelmesi gerekmektedir. Ulusal gaba-
larin uluslararas: dlgekte daha goriiniir olmasi miimkiindiir ve olmalidir.

Ayni sekilde ¢alisma gruplari tarafindan hazirlanan raporlar ve bilimsel
yayinlar; uygulamaya katki saglayan, ¢oziim tireten ve uluslararast lite-
ratiirde karsilik bulan ¢aligmalar olmalidir.

Bilimsel yayinciligi, uzmanlik derneklerinin yalnizca akademik goriiniir-
liigiinii artiran bir alan degil; bilimsel diisiincenin siirekliligini, bilginin
paylagimini ve erisilebilirligini saglayan temel kurumsal sorumluluklar-
dan biri olarak goriiyoruz.

IDCM, Tiirk tibbi igin 6nemli bir basar1 éykiisii olmustur. Dergimizin
uluslararasi bilimsel standartlarini koruyarak diinya ile rekabet edebilen
yayn niteligini siirdiirmesi ve etki degerini (impact factor) daha da ar-
tirmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

KLIMIK Dergisi ise “ilk gz agrimiz” olarak Tiirkce tip egitiminin ve ya-
yinciiginin temel platformlarindan biri olmayi siirdiirmelidir. Anadilde
bilimsel yayincilik, yalnizca bilgi paylagimini kolaylastiran bir arag olarak
degil ayni zamanda bilimsel diisiincenin daha genis kusaklara aktarila-
bilmesi ve mesleki kiiltiiriin zenginlesmesi agisindan da vazgecilmezdir.

Yillardir adini koymadan “metabiligsel” yaklagimu fiilen uyguladigimiz stra-
teji toplantilari, dernegimizin kurumsal pusulasini sekillendiren 6nemli
stireclerden biri olmustur. Gergek bir ilerleme i¢in toplantilarin yalniz-
ca mevcut durumun fotografini ¢eken degerlendirme oturumlar: degil;
gelecegi planlayan, 6ncelikleri belirleyen ve kurumsal yonelimi tartigan
sonug odakli platformlar olmasi gerektigine inanryorum.

Bu nedenle strateji toplantilarinin tizerinde titizlikle ¢aligilmus taslaklar ve
somut verilerle planlanmas, toplantilarda sadece sorunlara odaklanmayip
¢Ozlim Onerilerinin de gelistirilmesi ve gergek¢i hedeflerin belirlenmesi
son derece dnemlidir. Bilim camiamizin iyilestirmeye a¢ik alanlarindan
biri olan siirdiirtilebilir izleme siirecleri bu noktada mutlaka dikkate
alinmalidir. Giinkii alinan kararlarin izlenmesi ve tiim siirecin kurumsal
hafizaya kazandirilmasi, en az kararlarin kendisi kadar degerlidir.

KLIMIK’in gelecegi; diisiinen, sorgulayan ve bu kurumsal miras gelis-
tirerek gelecege tagiyan bilim toplulugunun omuzlarinda yiikselecektir.

KLIMIK ¢atis altinda gegen 14 yil bana sunu 6gretti: Bilim, yalnizca la-
boratuvarlara ya da polikliniklere sigan bir ugras degil; ayni zamanda bir
memleket meselesi ve bir aydinlanma yiirtiytisiidiir. Bu yolda yorulmak
davardir, diismek de. .. Ancak 6nemli olan, hedeften sapmadan o bayrag:
bir adim daha ileriye tasima iradesini koruyabilmektir.

Vasata teslim olmadik, olmayacagiz.
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Mustafa Kemal Atatiirk’ten bilimi rehber edinmeyi ve daima ileriye bak-
may1 6grendik. Bu degerleri yalnizca sozle sahiplenmeyi degil, giinlitk
yasamimuzin ve kurumsal yaklagimimizin dogal pargas: haline getirmeyi
amagladik; zor oldugunu bilerek.

Bu uzun ve mesakkatli yolculukta, vizyonumuzu paylasan ve yiikiimiizii
birlikte omuzlayan, bilimsel ve mesleki idealizmle yan yana yiiriidiigiimiiz;
artik yarisindan fazlasi kadin olan y6netim kurulu tiyesi arkadaslarima,
geng meslektaglarima ve dernegimizin tiim tiyelerine ictenlikle tesekkiir
ediyorum. Bugiin geriye doniip baktigimda gordiigiim en biiyiik basari,
yalnizca hayata gegirilen projeler degil; birlikte olugturabildigimiz giiven,
dostluk ve caligma kultiriidiir.

Gelecek, bu miras1 sorgulayarak gelistirecek olanlarindur.

Fikir/Kavram - O.E.; Tasarim — O.E.; Analiz ve/veya Yorum - O.E.; Makale
Yazimi - O.E.

Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Yazar finansal destek beyan etmemistir.

Bu makalenin hazirlanmas: siirecinde yapay zeka destekli araglar
kullanilmamustir.



